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UN GROUPE 
RENFORCÉ 


AU SERVICE DES INVESTISSEMENTS 
SOLIDAIRES DE LA FRANCE 


Marquée par les crises internationales, 2022 est l'année 

de naissance du groupe AFD, créé par la Loi de programmation 
relative au développement solidaire et à la lutte contre 

les inégalités mondiales du 4 août 2021. 

Aperçu des faits marquants. 


GROUPE 


Expertise France, agence 
interministérielle de 
coopération technique, 
a rejoint le groupe AFD 

le Ter janvier 2022. 

Avec l'AFD, Proparco 

et Expertise France, 

la France dispose 
désormais d'une offre 
complète, complémentaire 
et inégalée, à travers 

le groupe AFD. 
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CRISES 


Si l'année 2022 a permis 
de sortir progressivement 
de la crise du Covid-19, 
elle a vu l'émergence 
d'autres crises, 
multidimensionnelles. 

La guerre en Ukraine 

a, par exemple, eu des 
impacts majeurs sur 
l'ensemble de la région 
Eurasie, mais aussi 

sur les équilibres macro- 
économiques (inflation) 
et sur la sécurité 
alimentaire de nombreux 
pays, en particulier 

en Afrique. 


FINANCE EN COMMUN 


Le sommet du FiCS s'est tenu 
pour la première fois dans un 
pays du Sud, en Côte d'lvoire, 


en 2022. Près de 900 personnes, 


issues des 530 banques 
publiques de développement 
de Іа coalition, ainsi 

que des représentants 

de gouvernements, des 
régulateurs, d'organisations 
internationales, etc., se sont 
réunies à Abidjan en octobre 
autour du thème « Transition 
verte et juste pour une relance 
durable » pour renforcer leurs 
actions communes en faveur 
des ODD et de la lutte contre 
le changement climatique. 


UN VASTE RÉSEAU 


Avec près de 

3 600 collaborateurs, le 
groupe AFD est désormais 
actif dans plus de 150 pays 
et 11 territoires d'Outre-mer 
français. 

|| dispose pour cela 

d'un large réseau 
composé de directions 
régionales, d'agences et 
antennes qui représentent 
170 implantations au total, 
pour être au plus près 

du terrain dans les pays 
partenaires. 


CLIMAT ET ODD 


L'alignement des activités 
du groupe AFD sur l'Accord 
de Paris est un engagement 
de longue date. Il a été évalué 
en 2022 par un cabinet 
indépendant qui a souligné 
des performances 
exceptionnelles sur un large 
éventail de critères. 

À mi-chemin du délai fixé 
par les Nations unies pour 
atteindre les ODD dans 

le cadre de l'Agenda 2030, 
le Groupe va plus loin 

et recherche désormais 
l'alignement sur les ODD. 
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L'ACTIVITÉ 


2022 12,3 1100 


E N B R E F MILLIARDS D'EUROS NOUVEAUX PROJETS SIGNÉS EN 2022 
C'est le volume de nouveaux projets 


signés par le Groupe en 2022 


62% 6 50 3600 4200 447, 


DES PROJETS SIGNÉS 


par le Groupe en 2022 
contribuent à la lutte 
contre les inégalités 
entre les femmes 

et les hommes, un 
pourcentage en 
croissance par rapport 
à 2021 
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MILLIARDS D'EUROS 


de financements 
engagés par le 


Groupe pour le climat, 


soit environ 80 % 

de la contribution 
de la France 

à l'objectif de 
financement climat 
dans le cadre 

de la CCNUCC 


DES ENGAGEMENTS COLLABORATEURS PROJETS EN COURS DE COFINANCEMENT 


bénéficient à des 
acteurs non souverains 
(organisations 

de la société civile, 
collectivités, 

secteur privé) 


DE MISE EN ŒUVRE 


Un niveau sans 
précédent atteint 
en 2022, en hausse 
de 10 % par rapport 
à la moyenne 
observée sur 
2017-2021 
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UNE PRÉSENCE SUR LES 5 CONTINENTS 


Plus de 150 pays et 11 départements et territoires d'Outre-mer sont couverts par les activités du Groupe. 
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BILAN 


FINANCIER 


2022 


Bilan consolidé 


4 


MILLIARDS D'EUROS 
(+10 % par 
rapport à 2021) 
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Encours net 
de prêts 


45 4 


MILLIARDS D'EUROS 
(+0,4 milliard d'euros 
par rapport à 2021, 
soit +1%) 


MILLIARD D'EUROS DE PNB 

C'est la première fois dans l'histoire 

du Groupe que le produit net bancaire 
(PNB) dépasse un milliard d'euros 


Volume de 
subventions en 
cours d'exécution 


10 


MILLIARDS D'EUROS 
Sur l'ensemble des 
projets soutenus au 
31 décembre 2022 


Ratio de solvabilité 

au 31 décembre 

2022 satisfaisant les 
exigences prudentielles 
du Groupe 


1498 


% 


+456 


MILLIONS D'EUROS 


de résultat net (normes IFRS) 


Fonds propres 
réglementaires 
à fin 2022 


93 


MILLIARDS D'EUROS 
(50,5 milliard d'euros 
par rapport à 2021) 


Total d'émissions 
obligataires 


9 


MILLIARDS D'EUROS 
dont près de 50% 
d'émissions 

durables 
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LES ODD AU CŒUR 
DE МОТКЕ ACTION 


L'AFD est l'une des premières banques publiques 
de développement à s'être dotée d'un mécanisme 
d'analyse préalable des projets sur les enjeux de 
développement durable. Les grilles d'analyse du 
dispositif d'analyse et avis développement durable, 
qui couvrent les 17 ODD, ont été révisées еп 2022 
pour rehausser l'ambition sur la lutte contre les 
inégalités et la biodiversité. Et les cadres d'analyse 
de Proparco et Expertise France ont été mis 

en cohérence pour Une approche désormais 
homogène de ces questions au niveau du Groupe. 


Une sélectivité accrue des projets est également 
assurée à travers une liste d'exclusion revue en 2022 
pour intégrer davantage les enjeux de climat, 

de biodiversité et de droits humains. 


En savoir plus en vidéo 
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SOCIAL 
Lien social : réduction des inégalités et inclusion 


BIODIVERSITÉ 


Préservation de la biodiversité, 
gestion des milieux 
et des ressources naturelles 
(6 А 
ч” 


خان 
Résilience au changement climatique ~e‏ 


AGENCE FRANÇAISE 


BAS-CARBONE Fa 


Transition vers une 
trajectoire bas-carbone 


Se GOUVERNANCE 


Pérennité des effets du projet 
et cadre de gouvernance 


ÉCONOMIE 


Économie durable et résiliente, 
pensée avec l'humain et pour la planète 
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NOTRE CONTRIBUTION AUX ODD EN 2022 


PAS O 
DE PAUVRETÉ 


FAIM 
«ZERO» 


%4 
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BONNE SANTÉ 
ET BIEN-ÊTRE 


IE 


14,9 millions de personnes 
bénéficiant d'une amélioration 
des services essentiels 


Plus de 

300 000 exploitations 
familiales agricoles ont vu 
leurs performances 
économiques améliorées 


Plus de 

64 millions de personnes 
avec Un accès aux soins 
amélioré 
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ÉDUCATION 
DE QUALITÉ 


adi 


ÉGALITÉ ENTRE 
LES SEXES 


EAU PROPRE ET 
ASSAINISSEMENT 


Plus de 

13,8 millions de filles 
scolarisées au primaire 
et au collège 


Plus de 

4,2 millions de femmes 
bénéficiant d'une meilleure 
protection sociale 


Plus de 

13,4 millions de personnes 
bénéficiant d'un service 
d'alimentation en eau 
potable géré en toute sécurité 


ÉNERGIE PROPRE 
ET D'UN COÛT 
ABORDABLE 


wl: 
- -” 


TRAVAIL DÉCENT 
ET CROISSANCE 
ÉCONOMIQUE 


ad 


INDUSTRIE, 
INNOVATION ET 
INFRASTRUCTURE 


% 


Plus de 

3,1 millions de personnes 
disposant 

d'un accès à des services 
électriques durables 


Plus de 

76 000 personnes 

dont les activités génératrices 
de revenus ou l'emploi ont été 
soutenus 


250 000 personnes 
bénéficiant de biens et 
services développés grâce 
à une innovation numérique 
locale 
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NOTRE CONTRIBUTION AUX ODD EN 2022 


1 INÉGALITÉS 
RÉDUITES 


4 
ر 


كە 


1 VILLESET ` 
COMMUNAUTES 
DURABLES 


Д 


1 CONSOMMATION 
ET PRODUCTION 
RESPONSABLES 


CO 


Plus de 

17,4 millions de personnes 
avec Une meilleure protection 
sociale 


Plus de 

40,8 millions d'habitants 

et Usagers des villes dont la 
qualité de vie a été améliorée 


Plus de 

10 millions d'hectares 

de terres et 260 000 km? 

de mer ont bénéficié 

de programmes de gestion 
durable de leurs ressources 
naturelles et/ou du foncier 
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MESURES RELATIVES 
À LA LUTTE CONTRE 
LES CHANGEMENTS 
CLIMATIQUES 


VIE 
AQUATIQUE 


VIE 
TERRESTRE 


Plus de 

10 millions de tonnes 
de СО, 

évitées ou réduites 


Plus de 

12 000 km? 

ont bénéficié de programmes 
de conservation/restauration 
de la biodiversité marine 

et côtière 


Plus de 

39 millions d'hectares 

ont bénéficié de programmes 
de conservation/restauration 
de la biodiversité 


1 


1 


PAIX, JUSTICE 
ET INSTITUTIONS 
EFFICACES 


PARTENARIATS POUR 
LA REALISATION 
DES OBJECTIFS 


69 


Plus de 

6,7 millions 

de bénéficiaires totaux 

en zone de crise et/ou fragile 


275 organisations 

de la société civile, 
françaises et internationales, 
ont été soutenues 
directement en 2022 
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L'ACTIVITÉ DES 
ENTITÉS DU GROUPE 
EN CHIFFRES 

ET EN GRAPHIQUES 
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ORIENTS 
TROIS 
OCÉANS 


Te 
` мае 
“Ча (17 96) 


AMÉRIQUE 
LATINE 


AFRIQ MULTI-PAYS 


14 F 
(14,9 %) 6 Mds€ має 
(44,8 %) (1,6%) 


RÉPARTITION DU VOLUME DE PROJETS SIGNÉS 
PAR ZONE GÉOGRAPHIQUE 
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NOTRE ACTIVITÉ 
2022 DANS 
LE MONDE 


Présente dans 115 pays et territoires 
d'Outre-mer, Г AFD répartit son action 
sur quatre grands ensembles 
géographiques. 


AU cœur de nos priorités, le continent 
africain concentre près de 45 % 
du volume des projets signés en 2022. 
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L AFD EN BREF 


UNE ACTIVITÉ TOUJOURS SOUTENUE, AVEC DES VERSEMENTS EN HAUSSE 


2 545 - 
11 Маѕє 


COLLABORATEURS - > 97 Mase 97 мов 
| 9,4 Mds€ 9,6 Mds€ 
8,8 Маѕє 
8 6 5 7,8 Mds€ 7,8 Mds€ 
7 Маѕє 
NOUVEAUX PROJETS 6,6 Має 


signés еп 2022 5,3 Mds€ 5,2 Mds€ 


Plus de 


3 250 


PROJETS EN EXÉCUTION 


5 4 | Jo 2018 2019 2020 2021 2022 


DES PROJETS ACHEVÉS ont été 


évalués en 2022, conformément Volume de projets signés | | Autorisations de financements M Volume de versements 
à l'engagement pris en 2018 
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UNE ACTIVITÉ DIVERSIFIÉE 


RÉPARTITION THÉMATIQUE 


У RÉPARTITION DES PROJETS SIGNÉS ЕМ 2022 
DES PROJETS SIGNES EN 2022 


PAR OUTIL DE FINANCEMENT 


01% ا‎ 1 ‚З 0,5 
аа 31,8% ма N Д мае 
INFRASTRUCTURES i 
ET DÉVELOPPEMENT Subventions 4 
URBAIN 


Fonds délégués 


0,5% 


ÉNERGIE 


23% 
AGRICULTURE ET 
SÉCURITÉ 
ALIMENTAIRE 
28% 27 / \_5,3 
ÉDUCATION, 
FORMATION, EMPLOI 18,6 7 Мае Маѕє 
SECTEUR PRODUCTIF Prêts non Prêts 
3,5% souverains souverains 
SANTÉ 
8 7 1 1,7 % En fonction des pays еї des projets, "АЕО peut accorder différents types de 
CLIMAT ET 9,5 % GOUVERNANCE financements. Elle peut également mobiliser dans certains cas des fonds délégués 


ENVIRONNEMENT 


EAU ET ASSAINISSEMENT 
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par d'autres bailleurs, par exemple la Commission européenne. 
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РВОРАЕСО 


GROUPE AFD 


UNE ACTIVITÉ 
CONCENTRÉE SUR 
L'ENTREPRENEURIAT 
EN AFRIQUE 


ASIE Depuis 2018, l'initiative Choose Africa 
accompagne les start-up, TPE et PME 
338 africaines avec différentes modalités 
ME de soutien financier et technique. 
(19 %) 3,5 milliards d'euros octroyés 


AMÉRIQUE 


avec 250 partenaires locaux 
sur tout le continent en faveur 


LATINE & Я 
CARAÏBES 80" ]7 %( de plus de 40 000 TPE et PME 
9 5 6 et plusieurs centaines de milliers 
31 2 MULTI-PAYS de micro-entrepreneurs. 
Me M€ Ә 64 Un accompagnement technique 
17%) (53 %) au bénéfice 
Ме de 8 700 start-up, TPE et PME. 


(4%) 


RÉPARTITION DU VOLUME DE PROJETS SIGNÉS 
PAR ZONE GÉOGRAPHIQUE 
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2 millions d'emplois directs et indirects 
créés d'ici cinq ans. 
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РВОРАЕСО 


GROUPE AFD 


PROPARCO 
EN BREF 


Plus de 


450 


COLLABORATEURS 


202 


NOUVEAUX PROJETS 
signés en 2022 


546 


PROJETS EN EXÉCUTION 
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UNE ACTIVITÉ CONCENTRÉE SUR L'ENTREPRENEURIAT EN AFRIQUE 


2,5 масе 
2,4 масе 
2,3 Mds€ 
2.2 мазе 
2 Mds€ 
1,8 має 
1,7 має 
1,6 має 
1,5 Md € 
1,4 має 
1,3 мае 
1,2 має 
1,1 має 
1 має 
2018 2019 2020 2021 2022 
Volume de projets signés BR Autorisations de financements M volume de versements 


Les chiffres et indicateurs des résultats 2022 sont issus des comptes arrêtés par le Conseil d'administration de Proparco en mars 2023. Ils sont cependant 
sous réserve de l'approbation des comptes par l'Assemblée générale de la société devant se tenir ті-таі 2023, lesquels seront rendus publics par dépôt 
au greffe. Seul le document déposé au greffe a valeur juridique. 
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РВОРАЕСО 


GROUPE AFD 


UNE OFFRE VARIÉE POUR LES ACTEURS ÉCONOMIQUES 


RÉPARTITION DES PROJETS SIGNÉS EN 2022 
PAR TYPE D'ACTIVITÉ 


1% 
FINANCEMENT 
DES INFRASTRUCTURES 


18% 
FINANCEMENT 
DES GRANDES 


191 millions d'euros ENTREPRISES 
ET ETI* 
325 millions 
d'euros 
9% 
RENFORCEMENT 
DES FONDS PROPRES 
(multi-secteurs) 
155 millions d'euros 
63% 
ACCÈS AU CRÉDIT 
DES TPE/PME 
ET RENFORCEMENT 
DES SYSTÈMES 
FINANCIERS 
1139 millions 
d'euros 
* Entreprises de taille intermédiaire 
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RÉPARTITION DES PROJETS SIGNÉS ЕМ 2022 
PAR PRODUIT FINANCIER 


7,3 % 
AUTRES 
132 millions d'euros 


15,7% 60,7% 
PARTICIPATION PRET 3 
285 millions d'euros 1 096 millions 

d'euros 


16,3 % 
GARANTIE 
296 millions 
d'euros 
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FRANCE 


GROUPE AFD 


PS EXPERTISE 
= A 
es 


EUROPE EURASIE 


57 41 4 


АРКІОСЕ 


- 


222; Е 
8 ў ч 87 


3. (2,5%) 


3 
dë (10%) 


} 
OCÉAN INDIEN 
8. 
Ме 
(2,5 %) 


RÉPARTITION DU VOLUME DE CHIFFRE D'AFFAIRES 
PAR ZONE GEOGRAPHIQUE 


AMÉRIQUES (За, 
(Caraïbes, 


Amériques 
centrale et latine) 


57 
Ме 


(1,6%) 
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MULTI-PAYS 
16: 
Ме 


(5%) 


UNE AGENCE 
PRÉSENTE SUR TOUS 
LES CONTINENTS 


Expertise France intervient aujourd'hui 
dans une centaine de pays. L'activité 
de l'agence demeure fortement 
concentrée sur le continent africain 
auquel elle consacre plus de la moitié 
de son chiffre d'affaires (65 %). 


Le Moyen-Orient constitue 

la deuxième zone d'intervention 
d'Expertise France avec 10% 
du chiffre d'affaires. 


AFD 
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PS EXPERTISE 


= FRANCE 


GROUPE AFD‏ ايا 


EXPERTISE FRANCE 
EN BREF 


21% 


PART DE CHIFFRE D'AFFAIRES 


d'Expertise France provenant 
de AFD en 2022. Elle était de 
19% en 2021. 
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625 


COLLABORATEURS AU SIÈGE 

Et près de 1 000 intervenants sur le terrain, 
dont 220 experts techniques internationaux 
(ETI), soit une hausse de 50 % par rapport 


à 2021 
Près de Plus de 
MILLIONS D'EUROS PROJETS EN COURS 
de projets signés en 2022 dans 100 pays 


MILLIONS D'EUROS 
de chiffre d'affaires 


100 


JOURS-HOMME 
d'expertise mobilisée 
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EXPERTISE 
г FRANCE 


GROUPE AFD‏ اا 


UNE EXPERTISE MULTISECTORIELLE 


10% 


Développement 
durable 


Capital humain, 
développement 
social 


Gouvernance, 
justice et droits 
humains 


13% 


Coopération 
bilatérale et 
mobilisation de 
l'expertise 
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9% 


10% А 


RÉPARTITION DU CHIFFRE D'AFFAIRES 2022 PAR THÉMATIQUE 


29% 


Paix, stabilité 
et sécurité 


18% 


Santé 


11% 


Gouvernance 
économique 


et financière 


RÉPARTITION DU CHIFFRE D'AFFAIRES 2022 PAR TYPE DE BAILLEURS 


3% 


ONU \ 


4% 


Multi-bailleurs 
et autres 


| 51% 


21% | 
Ministères | Union А 
français dont européenne 
Initiative 


21% 
AFD 
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ACCOMPAGNER 
LES ACTEURS 
FRANCAIS 

DANS LEURS LIENS 
AVEC LES ACTEURS 
DU SUD 
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LES ORGANISATIONS 
DE LA SOCIÉTÉ CIVILE 


Plus de 


465 275 15000 2 


MILLIONS D'EUROS MILLIARDS D'EUROS 


ont permis au Groupe ont ainsi été locales partenaires de financement pour 
de soutenir 356 projets financées par sont soutenues les OSC depuis 2017 
portés par des OSC le groupe AFD 


en 2022 - un plus haut en 2022 
jamais atteint 


Un exemple ? 


Ахё sur la ville durable, le programme Samim soutient les jeunes acteurs 

de la société civile sur la rive sud de la Méditerranée. Porté par le Lab'ess, 
premier incubateur tunisien de projets à impact social et environnemental, 
il vise à mieux répondre aux défis que représentent l'inclusion, l'emploi et 
l'entrepreneuriat dans cette région, en particulier en Tunisie, mais aussi еп 
Mauritanie, au Maroc et en Jordanie. Le Lab'ess est la première OSC locale 
à être directement soutenue par l'AFD. 
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LES ENTREPRISES FRANCAISES, 
PORTEUSES D'EXPERTISE 


L'AFD accueille, fédère et projette vers les pays émergents еї en développement de 
nombreux projets impliquant des acteurs francais, qu'ils soient des acteurs de l'expertise 
à l'international du secteur privé, mais aussi des organismes publics (Cirad, CIEP), 
territoriaux (Nantes métropole, Grenoble, Paris) et leurs opérateurs, ou encore associatifs 
(Fondation Mérieux, Première Urgence Internationale, еіс.). 


L'expertise et les savoir-faire français sont très attendus dans l'ensemble de nos pays 
d'intervention et sont valorisés раг l'AFD, via notamment les marchés générés раг ses 
projets, dans le respect du mandat d'aide déliée. 


Plus de 
7 ] Jo 
DES PROJETS VIVANTS (1! MILLIARDS D'EUROS 
de ГАРО ont impliqué au moins C'est le montant estimé des retombées 
un acteur économique français économiques de l'activité du groupe 
en 2022, soit 902 projets AFD pour les acteurs économiques 
sur les 1 264 recensés. français en 2022. 
[1] Cet indicateur comptabilise les implications des acteurs économiques français dans les projets AFD en exécution en 2022 (partenaires, KE Diallo 
soumissionnaires et adjudicataires de marchés, bénéficiaires de financement) indépendamment de la taille financière des opérations. 
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LA COOPÉRATION 
¦ теа DÉCENTRALISÉE, 


NOUVELLE- | POLYNÉSIE | аа ` U N LI E N E N T R з 
CALÉDONIE FRANÇAISE LE SAN Я mas 


© EPCI, Villes et Syndicats 


× 3 (via l'ILMx) 2 Я Communauté 
1 Montreuil 
Pa 2 ontreui urbaine de Dunkerque gg Lille x2 nombre de projets 
ч MEUNES О Choisy-le-Roi Métropole (поп précisé = 1 projet) 
1 à x2 x2 européenne de Lille 
` ILE-DE- Amiens 
| FRANCE ىس‎ 
. HAUTS- 


Institut Louis Malardé А 0“ z А à 
Chal Louis Malardé س‎ 7 2 Plus les décisions de développement sont prises à un 


MARTINIQUE ГА RÉUNION Озат . à 
(région) x 2 | SE wo. ` ر‎ "ae niveau local, plus elles sont efficaces. Ce constat est 
LA RÉUNION BRETAGNE 1¬ FRANCE GRAND-EST e àl origine de la Facilité de financement des collectivités 
аб A а territoriales françaises (Ficol), оп dispositif de l'AFD 
Ў DELALOIRE E ىم‎ SN 9 qui permet aux collectivités territoriales françaises 
АЕ CENTRE-VAL E SES, d'accompagner des projets dans les pays en ` 
QUYANE GUADELOUPE BOURGOGNE, développement, notamment en expertise technique. 
FRANGAISE «77 
Brand Poitiers 
AUVERGNE. 0 Z 5 ; Kein 
Grand Angoulême RHÔNE-ALPES nand avoe collectivités territoriales françaises impliquées 
Grenoble 
MAYOTTE ere SMERGC* E 


x3 
® Montpellier 
Méd 
Métropole ` PROVENCE-ALPES- projets dont 11 engagés en 2022 
Toulouse росна Grabels COTE DAR 
étropole x 


millions d'euros de subvention, dont plus 
de 10 millions d'euros en 2022, accordés 
par l'AFD aux collectivités territoriales françaises, 


Syndicat mixte central de traitement des ordures ménagères d'Île-de-France au bénéfice de nos partenaires 


Syndicat mixte eau et assainissement de Fontoy vallée de la Fensch 
Syndicat des eaux et de l'assainissement d'Alsace-Moselle 
Syndicat mixte de l'espace de restitution de la grotte Chauvet 


AFD 
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MOBILISER NOS CONCITOYENS 
ET LA JEUNESSE 


En 2016, à l'occasion du Comité interministériel pour la coopération internationale et le 
développement, le gouvernement confiait à l'AFD une mission de sensibilisation du public 
français aux grands enjeux du développement durable et de la solidarité internationale. 
Cette mission, Г AFD l'exerce de différentes manières : soutien à des projets d'organisations 
de la société civile, partenariats avec des acteurs du monde éducatif et уп média en 
ligne dédié à la jeunesse. 


7 projets d'éducation à la citoyenneté et à la solidarité internationale menés par des OSC 
soutenus en 2022 (pour un volume financier de 15 millions d'euros) par le dispositif І-О5С. 


40 000 élèves engagés dans des projets pédagogiques avec l'AFD et 8% des 
collégiens et lycéens français touchés par l'un de nos dispositifs grâce à un partenariat 
avec le monde éducatif et plus particulièrement le ministère de l'Éducation nationale et 
de la Jeunesse, 

et les opérateurs éducatifs que sont l'AEFE, les réseaux Canopé ou le Clémi (simulations en 
classe de négociations internationales sur la biodiversité ou le climat, concours de podcast 
Réinventer le monde, еіс.). 


= 
ПІТ Í 3, 7 millions de jeunes ont été touchés par les campagnes menées 


m sur les réseaux sociaux par Tilt, le média jeunesse animé раг Г AFD, 
qui propose des clés de compréhension et des pistes d'action. 
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L'AIDE PUBLIQUE AU DÉVELOPPEMENT 
À L'ÂGE DES CONSÉQUENCES 


L'aide publique au développement (APD) a été construite dans les années 1960 comme 
un instrument temporaire pour répondre à un contexte empreint de décolonisation, 
de guerre froide, d'industrialisation et d'inégalités entre le Nord et le Sud. 


À l'heure de l'âge des conséquences, cette politique internationale apparaît toujours 
précieuse, mais néanmoins contestée : l'APD doit être rediscutée dans la perspective 2025 
pour aller au-delà d'un monde en deux blocs, au-delà du simple financement d'un gap 
d'investissement et au-delà de la seule relation de solidarité. 


La reconfiguration du financement du développement se ferait autour de deux piliers : 

e une action publique internationale fortement concessionnelle centrée sur les crises 
et les vulnérabilités ; 

• un financement des biens publics mondiaux axé sur l'effet de levier des ressources 
publiques et la mobilisation des acteurs privés. 
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ACCÉLÉRER LES FINANCEMENTS CLIMAT ET BIODIVERSITÉ 


La préservation du climat et de la biodiversité sont indissociables : Іа dégradation de l'un compromet la préservation de l'autre, 
et réciproquement. Elles sont par ailleurs toutes deux nécessaires à l'atteinte de nombreux ODD. Il est urgent d'agir, pour le climat 


comme pour la biodiversité. 


En effet, 75 % des milieux terrestres et 66 % des milieux marins sont déjà sévèrement dégradés. C'est pourquoi au sein du groupe 
AFD, nous abordons ces enjeux majeurs ensemble, avec des objectifs ambitieux pour préserver le vivant. 


©Srishti Bhárdwaj-/ AFD 


© Félix 71006000966 / AEB ەم‎ 


чь 


#MondeEnCommun 


CLIMAT 
La stratégie Climat 2017-2022 du groupe AFD prévoyait d'assurer une activité « 100 % Accord de 


Paris », mais aussi de disposer d'une part minimum de 50 % de finance climat dans ses engagements. 


Pour faire Un point sur les réalités de la cohérence entre cet engagement fort et les actions 
concrètement menées et financées, le think tank E3G, spécialisé dans le changement climatique, 
a réalisé en 2022 une évaluation indépendante qui a montré que le Groupe respecte globalement 
ses engagements, avec des performances exceptionnelles sur un large éventail de critères. 


Près de 6 milliards d'euros de financements climat ont été engagés par le groupe AFD en 2022 

sur le périmètre CCNUCC (dans les États étrangers), soit environ 80 % de la contribution de la France 
à l'objectif des 100 milliards de dollars de finance climat des pays développés envers les pays 

en développement (ССМОСС). Dont 1,6 milliard pour l'adaptation et 3,4 milliards en faveur 

de l'atténuation. 


BIODIVERSITÉ 


Le groupe AFD poursuit en parallèle le déploiement de sa feuille de route Biodiversité avec pour 
objectifs de porter d'ici 2025 sa finance biodiversité à 1 milliard d'euros par ап et d'adosser 30 % de 
sa finance climat à des opérations favorables à la biodiversité. 


661 millions d'euros, c'est ce que représentent les projets signés par le Groupe et contribuant 
à la finance biodiversité en 2022. 
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REPENSER LE FINANCEMENT DU DÉVELOPPEMENT 


En hausse de plus de 40 % depuis l'adoption des ODD en 2015, 


les volumes financiers consacrés à l'aide publique au développement 


(APD) atteignent des montants historiques en 2022, d'après les chiffres préliminaires de l'OCDE. La France а consacré plus de 15 milliards 
d'euros à l'APD en 2022, dont 4,2 milliards via Г АРО. Cet effort est pourtant loin de couvrir les besoins tant ils sont colossaux. 


La réponse réside forcément dans la mobilisation plus large de financements internationaux au service des ODD. Aux côtés de nombreux 
partenaires, le groupe AFD s'inscrit dans cette dynamique vers une recomposition des financements internationaux au service du 
développement durable, et prépare activement le sommet sur le Nouveau Pacte financier des 22 et 23 juin. 


1: 90 


PAYS OPÉRATIONS 
délégataire du Groupe menées avec 
de l'UE des cofinancements de l'UE 


З International 
е 


Development 


IDFC Finance Club 


L'AFD préside l'International Development Finance Club (IDFC) 
: un réseau de 27 banques de développement nationales, 
régionales et bilatérales, dédié à la finance durable, dont elle 
a été уп membre fondateur. L'IDFC a renouvelé son 
partenariat avec le Fonds vert pour la période 2022-2025. 
Depuis 2015, les membres de l'IDFC ont mobilisé 1 200 milliards 
de dollars pour la finance verte. Un chiffre mis en évidence 
par le rapport Green Finance Mapping publié en 2022. 
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RÉSEAUX EUROPÉENS PARTENAIRE BILATÉRAL 
de premier plan au sein desquels de la Banque mondiale, 
le Groupe s'implique : Jefic, EDFI, en nombre de projets 


Practitioners Network 


е Ф . 
®®® Finance 


eg en Commun 


L'AFD préside également la coalition du mouvement Finance 

en commun (FiCS), qui rassemble près de 530 banques publiques 
de développement dans le monde et organise chaque année 

un sommet international. L'objectif ? Orienter au maximum les flux 
financiers que représentent ces acteurs, environ 10 % de 
l'ensemble des flux d'investissement réalisés chaque année dans le 
monde, vers l'atteinte des ODD. 
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LE SPORT ET LES INDUSTRIES CULTURELLES ET CRÉATIVES, 
ACCELERATEURS DU DEVELOPPEMENT 


Lors du Nouveau Sommet Afrique-France en octobre 2021, un soutien renforcé a été annoncé auxinitiatives portées par et pour la jeunesse, 
notamment en matière de sport et d'industries culturelles et créatives. Pleinement mobilisé à l'approche des Jeux olympiques de Paris 2024, 
dont il est partenaire, le groupe AFD accompagne cette dynamique à travers des projets variés. 


(@ 
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SPORT 


Fédérateur et vecteur de cohésion sociale, le sport contribue à l'atteinte des ODD (santé, éducation ou encore 
égalité femmes-hommes). À l'aune de cette conviction, et dans un contexte démographique inédit qui adresse 
de nombreux défis à la jeunesse, le groupe AFD а fait du sport un accélérateur d'investissements solidaires. Nous 
sommes également partenaires des Jeux olympiques de Paris 2024. 


49 millions d'euros ont été engagés en 2022 dans le secteur du sport. Un montant record qui s'inscrit pleinement dans 
les engagements du président de la République et qui témoigne de notre action sportive croissante. L'année 2022 а 
marqué notre soutien au premier événement olympique jamais décidé sur le sol africain, les Jeux olympiques de la 
jeunesse (JOJ) de Dakar 2026, et a donné le coup d'envoi du programme d'académies sportives qui souhaite faciliter 
l'insertion professionnelle des jeunes par le sport. 


INDUSTRIES CULTURELLES ET CRÉATIVES 


Le mandat confié еп 2018 à l'AFD sur les Industries culturelles et créatives (ICC) s'inscrit dans la continuité d'une 
dynamique lancée deux ans plus tôt par le Cicid du 30 novembre 2016, qui reconnaît le rôle transversal de la culture 
dans la mise en œuvre des ODD. 

En 2022, l'activité du groupe AFD dans le secteur des Industries culturelles et créatives s'est accrue financièrement 

et étendue géographiquement. Dynamique dans le domaine du patrimoine, le Groupe accompagne par exemple 
au Bénin le projet de valorisation du site historique d'Abomey, inscrit au patrimoine mondial de l'Unesco. Il vise la 
réhabilitation de cinq palais royaux et la construction d'un nouveau musée où seront exposées les œuvres héritées du 
royaume du Danhomè. 
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Le Partenariat pour une transition 
énergétique juste en Afrique du Sud 


Le Partenariat pour une transition énergétique juste (JET-P) a été scellé 
lors de la COP26 entre la France, l'Allemagne, le Royaume-Uni, les Etats- 
Unis, l'Union européenne et l'Afrique du Sud. 


Ce financement permet d'accompagner le gouvernement sud-africain dans 
la conception et la mise en œuvre d'une politique de transition énergétique 
juste, visant à inscrire le pays dans une trajectoire bas-carbone de long terme, 
tout en тайгізапі les effets sociaux de cette transformation sur les populations 
les plus vulnérables. 


En 2022, lors de la COP27, la France s'est engagée à apporter 300 millions 
d'euros, sous la forme de prêts de politique publique. Ce soutien financier 
est le premier jalon d'une enveloppe totale de 8,3 milliards d'euros, 

dont 1 milliard d'euros apporté par la France, qui sera déployée en cinq ans. 


En savoir plus 
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Favoriser la pêche marine 
et côtière durable au Cambodge 


Au Cambodge, où la pêche représente 8 % à 10 % du PIB, le 
changement climatique et la surpêche ont fortement impacté le secteur. 
Le projet « pêche côtière et marine durable » vise à régénérer les habitats 
des poissons, en particulier les mangroves côtières, les coraux et les 
herbiers marins, dans 37 % du domaine de la pêche littorale, augmentant 
ainsi la résilience aux facteurs de stress climatique. 


І se décline dans quatre provinces côtières du Cambodge, Koh Kong, 
Sinanoukville, Kampot et Кер, et vise trois grands objectifs : 


e L'amélioration des écosystèmes côtiers et marins en vue de la régénération 
des ressources halieutiques ; 


e L'amélioration des infrastructures côtières et post-capture, résilientes au 
climat (sites de débarquement, infrastructures de surveillance) ; 


e Ге soutien à la création d'entreprises liées à l'activité marine et à la 
mariculture. 


En savoir plus 
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Terrindigena : protéger la forêt 
amazonienne 


Lancé en 2020, le projet Terrindigena est entré dans sa deuxième phase 
lors de Іа COP15. Avec un financement total de 12,7 millions d'euros 

de la part de ГАРЮ et du Fonds français pour l'environnement mondial 
(FFEM), le projet participe aux efforts collectifs pour la sauvegarde 

de la forêt amazonienne, sa biodiversité et ses peuples premiers. 

|| a pour finalité la protection de plus de 50 millions d'hectares de 
territoires au Brésil, en Colombie, en Équateur et au Pérou, avec l'aide 
d'une soixantaine d'organisations indigènes. 


Le projet vise à appuyer des communautés dans l'exercice de leurs droits 

grâce à des actions de gouvernance participative et de sensibilisation, 

à la surveillance, la gestion et la préservation des ressources naturelles, 

et au développement d'activités durables et équitables génératrices de revenus. 


En savoir plus 
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L'initiative Clean Oceans 
contre les déchets plastiques 


Douze millions de tonnes de déchets plastiques finissent chaque année dans 
les océans. Lancée en 2018 par la Banque européenne d'investissement, 

en collaboration avec l'AFD et la KfW, l'initiative Clean Oceans appuie 

les programmes visant à ramasser, trier et traiter ces déchets avant qu'ils 
n'atteignent la mer. Elle prévoit de financer 4 milliards d'euros de projets 
d'ici fin 2025. 


Parmi eux, le projet Recycle vise à créer un modèle économique durable pour 

la gestion et le recyclage des déchets plastiques dans les pays de l'Organisation 
des États de la Caraïbe orientale (OECO), dont la Guadeloupe et la Martinique 
sont membres associés. Il permet de réduire la production de déchets plastiques, 
de mettre en place des chaînes logistiques pour la collecte, la réutilisation et le 
recyclage et de renforcer le dialogue de politique publique sur la gestion des 
déchets et la pollution plastique dans la Caraïbe. Le projet est financé sur fonds 
délégués de l’Union européenne à hauteur de 2,5 millions d'euros. 


En savoir plus 
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ARAF : soutenir les petits exploitants 
en Afrique de l'Est et de l'Ouest 


Financé par plusieurs partenaires et institutions de financement 

du développement, dont Proparco via la facilité FISEA+ du groupe AFD, 
le fonds à impact Acumen Resilient Agriculture Fund (ARAF) cible les 
thèmes de la sécurité alimentaire et du changement climatique. 

Géré par Acumen Capital Partners, il investit dans des start-up qui 
proposent des solutions innovantes afin d'aider les petits exploitants 
agricoles à s'adapter au changement climatique en Afrique de l'Est 

et de l'Ouest. 


Ce financement FISEA+ de 4,5 millions d'euros s'inscrit dans le cadre de 
l'initiative française Choose Africa, mise en œuvre parle groupe AFD, et son 
volet Résilience. 


«Les petits exploitants agricoles nourrissent le monde, mais ils sont parmi les plus 


touchés par la crise climatique », explique Tamer El-Raghy, directeur général 
d'ARAF. 


En savoir plus 
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Avec Accès Culture, l'art au service 
de la jeunesse au Cameroun 


Mis en œuvre en partenariat avec l'Institut français, le dispositif Accès 
culture finance en Afrique des micro-projets culturels à fort impact social au 
bénéfice des populations les plus éloignées de l'offre culturelle et artistique. 


La première édition du programme, menée de 2020 à 2023 et dotée d'un budget 
de 3 millions d'euros, a permis de soutenir 92 projets touchant à 17 disciplines — 
cirque, cinéma, musique, photographie — dans 29 pays. Plus de 46 000 personnes 
en ont bénéficié. 


AU Cameroun, le projet Septen-Crions, porté par les associations Grand Slam 
National et Universlam, a mobilisé les élèves et étudiants des villes de Maroua, 
Garoua et Ngaoundéré pour des concours de slam sur le thème des violences 
faites aux femmes et aux jeunes filles. Il a permis de sensibiliser 900 jeunes. 


En savoir plus 
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Valoriser le site d'Abomey au Bénin 


En juin 2021 a été lancé au Bénin le projet de valorisation du site historique 
d'Abomey, d'une superficie de 47 hectares et inscrit au patrimoine mondial 
de l'Unesco. 


Mis en œuvre par l'Agence nationale de développement des patrimoines 
touristiques (ANPT), avec l'appui technique d'Expertise France en tant 
qu'assistance à maîtrise d'ouvrage et assistance technique, il vise à réhabiliter 
cinq palais royaux et à construire Un nouveau musée : le Musée des Rois et des 
Amazones du Danxomè (MURAD). Ce dernier accueillera notamment les 26 « 
trésors royaux » restitués par la France au Bénin. 


Cette mise en avant du patrimoine béninois permettra de promouvoir une histoire 
nationale commune au service de la cohésion sociale et du dialogue, 
notamment pour la jeunesse, tout en développant le tourisme et en créant des 
emplois. Le projet est financé en dons et en prêts par l'AFD à hauteur de 35 
millions d'euros. 


En savoir plus 
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Préparer les Jeux olympiques 
de la jeunesse de Dakar 2026 


En novembre 2022, le groupe AFD et le Sénégal ont signé une convention 
de financement de 45 millions d'euros pour soutenir l’organisation 

du premier événement olympique sur le continent africain : les Jeux 
olympiques de la jeunesse (JOJ) de Dakar 2026. 


Ce partenariat vise à faire de ces JOJ un événement durable et qui bénéficie 
à la jeunesse, avec notamment de nouvelles opportunités d'emploi 
et la réhabilitation d'infrastructures qui pourront être utilisées par la suite. < š , 4 E Er 
Le gouvernement sénégalais a par exemple choisi de rénover le stade 
historique Iba Ba Mar Diop à Dakar, au lieu de construire de nouvelles 
installations dans une autre ville, et de transformer les lieux de vie aux abords du 
stade pour laisser un « héritage populaire ». 


Paris 2024, dont "AFD est partenaire, et Dakar 2026 ont signé une convention 
affirmant les liens entre les deux comités d'organisation, dans un projet 

de coopération internationale autour de l'importance du sport pour la jeunesse 
et le développement. 


En savoir plus 
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Annapurna ` Іа microfinance 
еп Inde, un outil d'inclusion financière 


En 2022, Ргорагсо а participé à hauteur de 13,7 millions d'euros à une 
levée de fonds en faveur d'Annapurna Finance, l’une des cinq 
principales institutions de microfinance en Inde. 


Ce tour de table, d'un montant total de 100 millions de dollars, lui permettra 
de développer son portefeuille de prêts, d'investir dans les nouvelles 
technologies, de s'étendre géographiquement et de poursuivre sa vision de 
l'inclusion financière à grande échelle. 


Créée en 2007, Annapurna propose des microcrédits, des prêts pour 
l'amélioration de l'habitat et des prêts aux particuliers et aux petites entreprises. 
Présente 

dans l'ensemble du pays, elle accompagne 2,3 millions de clients, dont 99 % 
sont des femmes. « Notre objectif est de soutenir 4 millions de femmes éloignées 
des systèmes bancaires formels d'ici 2027 », détaille Dibyajyoti Pattanaik, 
directeur d'Annapurna Finance. 


En savoir plus 
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APE ÉGALITÉ FEMMES HOMMES 


Dynamiser l'entrepreneuriat féminin 
en Guinée 


Le Programme d'appui à l'entrepreneuriat féminin en Guinée 

a pour objectif l'autonomisation économique d'environ 5 000 femmes 
entrepreneures, en particulier en Basse-Côte (partie Sud de la Guinée 
Maritime) et en Guinée forestière (notamment la région de N'Zérékoré), 
et le renforcement des acteurs de l'écosystème public-privé 

sur les dimensions genre. 


Cette action vise à améliorer l'offre de services financiers et non-financiers 

pour soutenir les initiatives entrepreneuriales portées par des femmes dans се 
pays. Elle aura un effet levier sur l'écosystème entrepreneurial guinéen 
{institutions financières, structures d'accompagnement, organisations actives 
dans l’entrepreneuriat féminin et opérateurs économiques) via la mobilisation, 
la coordination et le renforcement des partenaires et des prestataires. Le projet 
est cofinancé en subvention par | AFD (5 millions d'euros) et l'Union européenne 
(9 millions d'euros). 
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L'initiative PREZODE : 
renforcer les systèmes de santé 


Lancée en 2021, l'initiative PREZODE (Preventing Zoonotic Diseases 
Emergence) soutient différents projets afin de traduire сопсгёіетепі 
l'approche « One Health » - « Une seule santé » - qui associe santé 


humaine, animale et environnementale pour lutter contre les pandémies. 


Son objectif est de favoriser la collaboration et le partage de connaissances 
entre les acteurs du domaine. AfriCam, le premier projet soutenu, vise le 
renforcement des systêmes de surveillance et de détection précoce dans 
quatre pays africains, ainsi qu'au Cambodge. 


PREZODE rassemble déjà une communauté internationale composée de 21 
pays, dont la France, et plus de 200 organisations issues des mondes 


scientifique, académique et associatif. L'AFD appuie cette initiative à travers 
une subvention de 10 millions d'euros. 


En savoir plus 
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Réduire la vulnérabilité sismique 
des écoles en Martinique 


Consciente de l'urgence à faire évoluer les enfants et les équipes 
pédagogiques dans des équipements scolaires sécurisés, la ville du 
Marin s'est inscrite dans le cadre du Plan séismes Antilles afin de réduire 
la vulnérabilité sismique de ses bâtiments scolaires. 


Quatre sites scolaires, en construction ou en agrandissement, seront ainsi alignés 
sur les normes parasismiques et paracycloniques nationales. D'après les 
estimations, 596 élèves, enseignants et personnels encadrants seront protégés 
contre ce risque naturel. 


L'AFD finance le projet à hauteur de 12,6 millions d'euros avec un prêt long 
terme bonifié de 760 000 euros et le préfinancement de subventions issues du 


Fonds de prévention des risques naturels majeurs (FPRNM : 2,5 millions d'euros) 
et du Fonds européen de développement régional (FEDER : 9,4 millions d'euros). 


En savoir plus 
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Sandrata : accompagner les jeunes 
mères célibataires à Madagascar 


Le projet Sandrata permet de déployer des actions au profit des jeunes 
mères célibataires de 15 à 29 ans dans les quartiers urbains défavorisés 
d'Antananarivo. 


Depuis 2021 et jusqu'à cette année, il propose pour chaque bénéficiaire des 
services de mentorat et de suivi des projets, Un accompagnement psychosocial 
portant une attention particulière aux violences basées sur le genre, des 
activités de renforcement de la socialisation, d'affirmation de soi et de 
développement personnel, et enfin Un appui en matière de formation 
professionnelle et d'insertion professionnelle. 


Des activités de sensibilisation sur la parentalité précoce au sein des quartiers 
sont aussi menées, notamment auprès des hommes et des adolescents. Ce 
projet est soutenu par un financement de l'AFD de 1,2 million d'euros et mis 
en œuvre par les ONG Aide et Action et Solidarité Laïque. 


En savoir plus 
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Qarib : lutter contre la 
désinformation au Moyen-Orient 


Projet emblématique de l'Initiative Minka Moyen-Orient, Qarib vise 

à renforcer les médias indépendants en Jordanie, au Liban, en Irak 

et en Palestine. L'objectif est d'encourager, par une meilleure couverture 
médiatique, la cohésion sociale et l'inclusion des populations, 
notamment des femmes, dans la société et le débat public. 


Avec Qarib (« proche > en arabe), il s'agit de stimuler un journalisme de 
proximité et d'investigation, de renforcer l'indépendance des médias et leur 
rôle dans la lutte contre la désinformation, d'appuyer des actions d'éducation 
aux médias et de favoriser le débat public sur le rôle des journalistes au sein des 
sociétés. 

Le projet Qarib est financé par le groupe AFD à hauteur de 10 millions d'euros 


et mis en œuvre par CFI, l'agence française de développement des médias, 
filiale du groupe France Médias Monde. 
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